Settimanale Roma

Diffusione: 395.695 Lettori: 2.385.000

L'Espresso

Direttore: Daniela Hamaui

15-MAG-2008

da pag. 91

Lobbisti Inumi, o ¢ 6 eS|

Non per hobby
MA PER LOBB

artedi, mercoledi e giove-
di c’e 1l pienone. Al bar
Ciampini, al De Russie,
alla Cafferteria o a piazza
Sant’Eustachio trovare
un tavolino libero & quasi impossibile. Per
non parlare di Doney o dell’Excelsior a via
Veneto. Occupano le sedie alla mattina
presto ¢ non le mollano fino a sera. Sono i
giorni in cui a Roma Fattiviea delle com-
missioni parlamentari é frenetica, e ghi ap-
puntamenti con onorevoli, dirigenti e sot-
tosegretari si affastellano. Quell’area calda
che ha come epicentro Montecitorio, Pa-
lazzo Chigi e Palazzo Madama ¢ il territo-
rio di caccia dei lobbisti. Puoi incontrarne
d’ogni razza: i ragazzi di Claudio Velardie
degli altri studi specializzati nelle pr istitu-
zionali, gli emissari dell’Eni, della Pirelli e
della Fiat, i mercanti d’armi di Finmecca-
nica, gli ambasciatori delle associazioni di
categoria, i portatori d'interessi delle im-
prese di Milano e Torino. Pezzi grossi e pe-
sci piccoli, tuttl impegnati a tessere relazio-
ni trasformando quel quadrante della ca-
pitale in una gigantesca ragnarela di con-
tatti. All'insegna della riservatezza. «Or-
mai noi e 1 parlamentari abbianio la fobia
delle microspie e delle intercettazioni, bi-
shigliamo a bassa voce anche se quello che
ci diciamo é perfettamente lecito», raccon-
ta Fabrizio Centofanti, braccio destro di
Francesco Bellavista Caltagirone, uno de-
gli astri nascenti della nuova generazione.
Illobbista, per il vulgo, resta poco piti di un
maneggione che chiede favori in cambio di
piaceri. Tangentopoli ha dato il colpo di
grazia all'immagine della categoria, bol-
landola nelPimmaginario collettivo come

Lavori forzati nelle

ﬁrossime settimane.
ricambio al

governo impone

nuove relazioni.

Che segneranno

i prossimi 5 anni
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Incontri. Cene. Caffe.

E poi dossier. Faccia

a faccia riservati. Chi sono
e come si muovono gli
uomini che rappresentano
e difendono il tornaconto
delle aziende

nei palazzi del potere

Di EMILIANO FITTIPALDI

una schiatta di postini di bustarelle: «Pri-
ma si mangia, pot st intrallazza», ripeteva
al telefono uno dei grandi brasseur d’affa-
ri. Poi la lenra risalita, fino aglhi ultimi anni
che hanno visto cambiare il rapporto tra
potere e rappresentanti di interessi privati.
Non esiste ancora la trasparenza stile Usa
(gran parte delle fonti consultate da
“Llespresso™ ha chiesto il totale anonima-
to) e la legge per regolamentare la profes-
sione galleggia in Parlamento da trent’an-
ni, ma oggt il lobbista chiede visibilira e
shandiera il suo orgoglio.

Strategie d'assalto In Italia la categoriasidi-
vide in tre figure chiave: i dipendenti che la-
vorano in esclusiva per una grande azien-
da {col ruolo di direttore dei rapporti isti-
tuzionali e stipendio da centinaia di miglia-
ia di euro), i consulenti che mettono in pie-
di una societa specializzata e 1 bartitori li-
beri, dove si annidano personaggi d’ogni
genere. Negli ultimi giorni lo tsunami elet-
torale ha aumentato per tutti il carico di
impegni. La schiacciante vittoria di Berlu-
sconi e Bossi, la fine del potere veltroniano
nella capitale, "arrivo di parlamentari sco-
nosciuti: i maestri della persuasione si gio-
cano nelle prossime settimane rapporti
personali e istituzionali che segneranno,
nei prossimi cinque anni, il loro destino e

Inlielie p.38

quello degli studi in cui lavorano. I poten-
ti del breve regno di Prodi contano ormai
come il due di picche, gli interfaccia della
sinistra radicale sono stati cancellati (con
gran sollievo delle lobby di costruttori ¢
imprese energetiche), e lo spoil system
mander3 in soffitta anche seconde e terze
file, con direttori e manager nuovi di zecca
che occuperanno poltrone-chiave di mini-
steri, commissioni e aziende pubbliche.

1l lobbista agisce da diplomatico. E gioca
sopratturto in difesa. Fabio Bistoncini, ca-
po di Fb Comunicazione e delle relazioni
istituzionali dell’associazione Ferpi, spiega
la sua giornata tipo. «I clienti (noi ne ab-
biamo una ventina, italiani e stranieri) ven-
gono per difendersi da disegni di legge che
potrebbero danneggiarli, o per ottenere be-
nefici per la loro azienda. Noj cerchiamo
di capire chi sono 1 soggetti che detengono
il potere reale, li contattiamo e li incontria-
mo. Forniamo loro dati e informazioni per
dargli un quadro completo. Maj vista una
rangente». A fare la differenza sono le in-
formazioni. Gli emissari hanno un databa-
se con il curriculum, vita morte e miracoli
di chi conta nei Palazzi. T pitt bravi cono-
scono persino gh hobby e le passioni: per
persuadere ¢’¢ bisogno di dettagli, hisogna
simpatizzare e costruire un rapporto che
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durineltempo. 1l “de-
cisore”, se appoggia
un’istanza con un di-
segno di legge, un
emendamento o una
interrogazione parla-
mentare, ha vantaggl
indiretti: un credito
verso l'azienda o I'as-
sociazione, un lega-
me che, in primis, po-
trebbe portare voti.
«Soprattutto», chio-
sa Bistoncini, «diven-
ta il campione di un
temna: i politici, a par-
te i leader, per essere
visibili hanno bisogno di specializzarsi, e
lobhisti possono essere alleati ecceziona-
li». Pierluigi Bersani con il suo consigliere
Umberto Minopoli ha fatto proprie, ad
esempio, leragioni della strana alleanza tra
coopeindustria farmaceutica. Che gli han-
no suggerito, ben prima che diventasse mi-
nistro, come liberalizzare la vendita di me-
dicinali fuori le farmacie fosse un tema po-
Jiticamente popolare: la battaglia difensiva
degli emissari di Federfarma ¢ stata vana.
Bersani & diventato Peroe delle lenzuolate
(poi fatte a pezzi da altre lobby), coop e im-

it bar Doney a Roma.
Sopra, da sinistra:
via Veneto; Claudio
Velardi; una festa
sulla terrazza

della societa Reti
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prese hanno incassato 1l loro tornaconto.

Tutti gli ordini professionali, giornalist
compresi, hanno “rappresentanti” che
tentano di influenzare i potenti di turno.
Per non parlare delle associazioni di cate-
goria: Confindustria, Confcommercio,
Coldirett, Cia, associazioni del consuma-
tori. Ognune ha i suoi mezzi: gl avvocati
eleggono direttamente i loro rappresentan-
ti in Parlamento, i notai sfruttano il loro
prestigio e, dicono 1 maligni, gli apparta-
menti di lusso che la Cassa nazionale del
Notariato affitta nel centro di Roma. «In
realta», dice il presidente dell’Istituto, «ci
vivono solo I'ex ministro del Lavoro Cesa-
re Damiano e il neo titolare della Farnesi-
na Franco Fratrini. E pagano circa 2 mila

euroal mese». Le strategie sono mol-
te: banche e assicurazioni pensano
che "unione faccia forza, e hanno da
poco federato le due associazioni che
le rappresentano (Abie Ania) per pe-
sare ancora di pill.

In Iralia un film-cult del settore come
“Thank You for Smoking”, che rac-
conta le gesta dei “mercant di mor-
te”, sarebbe difficile da girare. Se Fe-
dermeccanica é riuscita a piazzare gli
elicotteri Agusta al presidente ame-
ricano con un’opera-
zione che molti non
esitano a definire «ec-
cezionale», le lobby
del tabacco sonoin de-
clino verticale: la Phi-
lip Morris e la British
American Tobacco,
che in Italia ha come
emissario I’ex assisten-
te di Marcello Del-
PUtrt Riccardo Pugna-
lin, nonostante amici-
zie importanti (inter-
certazioni giudiziarie
hanno raccontato i
rapporti stretrissimi
tra il dirertore det Mo-
nopoli Giorgio Tino e
alti dirigenti d’azien-
da) non sono riusciti a
fermare "onda saluti-
sta partira con P'ex ministro Sirchia.
Macchina da guerra Claudio Velardi, a det-
ta persino dei nemici, ¢ una macchina da
guerra. Ex braccio destro di D’Alema, lob-
bista della prima ora con la sua societa Re-
ti.si ¢ inventato un’agenzia che fatrura ogni
anno, solo nel campo del public affair, cir-
ca 6 milioni. «Io non so fare niente, ho so-
lo grandi idee~, ripete in continuazione ai
suoi collaboratori nella sede di Palazzo
Grazioli. Umilta che non si addice all’allu-
re di quelli che sono (o sono stati) i suoi
clienti di punta: da Autostrade, che ha bus-
sato alla sua porta durante il pasticcio
Abertis senza troppa fortuna, a Enel, da
Lottomatica a Google, da Terna a Unicre-
dit, passando per Fastweb (ma i rappor- »
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11 flop degli
emissari

di Tronchetti.

I suecessi del
laneiatissimo e
trasversale Velardi

[ S e ]
t1 st sono bruscamente interrotti), fino a

Sky e Tosinvest, la finanziaria della fami-
glia Angelucci a cui proprio Velardi cedet-
te le quote di maggioranza del “Riformi-
sta”. Parte del gotha dell’industria nazio-
nale chiede i suoi servigi, ma anche Pordi-
ne degli architetti ha aperto il portafoglio
per ottenere intermediazione con i politici
per leggi considerate ostili. Velardi da qual-
che settimana ha lasciato ufficialmente
ogni carica: € a Napoli per sostenere Pami-
co Bassolino, diventando assessore al Tu-
rismo. La sua creatura, capitanata da An-
tonio Napoli e Massimo Micucct, conti-
nua a macinare successi, tanto che 'ex nu-
mero uno di Autostrade, Vito Gamberale,
sembra in trattative per entrare nella squa-
dra. Cufficio-lobby ¢ formato da un grup-
petto di meno di dieci persone. Giovani
con stipendi che superano di poco11.500
euro al mese. «Si lavora come pazzi, anche
12 ore al giorno: ma mettere Re-
ti nel curriculum apre molte por-
te», racconta una fonte che cono-
sce bene la societa. I paccherti all
inclusive prevedono I'identikit
dei politici da agganciare, incon-
tri one-to-one, il monitoraggio
continuo dei resoconti parlamen-
tari e degli emendamenti che inte-
ressano il cliente. Il pressing sui
big della politica & fondamenta-
le, e Ia rete di networking di Ve-
lardi, uno che pitttrasversale non
si pud, & uno strumento fenome-
nale. Senza dimenticare segreta-
rie, vice capo di gabinetto, diri-
genti e portaborse: sulla terrazza
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dell'ufficio vengono or-
ganizzate feste apposta
per loro.

Strategie similianche da
Fb Communications,
Sec, Nomos, Barabi-
no&Partners, Cattaneo
Zanetto& Co, gh anglo-
sassoni di Weber Shan-
dwick e Burson-Mar-
steller: rutti studi spe-
cializzati che fanno af-
fari a sei zeri. Non solo
con le multinazionali,
ma anche con le associa-
zioni e le medie imprese. Incontri a parte,
Per creare CONSENso Si Organizzano conve-
gni a porte chiuse (dove eventualmente far
incontrare il ministro di curno con il clien-
te-questuante). Non ¢ un caso che la pre-
sentazione del libro di

Chicco Testa “Tornare al

nucleare?” sia stara orga-

nizzata da Reti, che ha tra

1suoi clienti aziende pron-

te a investire miliardi nel

business dell’atomo.

Un contratto annuale co-

sta a una grossa azienda

circa 150 mila euro. E non

& detto che il lobbista ga-
rantiscal’obiettivo. Il caso

della Telecom di Marco

Tronchetti Provera ¢ para-

digmatico. Il lobbista “uf-

ficiale” era, durante I’af-

faire Rovatieloscontrou-

tanico con Romano Pro-

di, Riccardo Perissich.

Professionista consumato

e (troppo) sicuro di sé. Se-

condo i critici avrebbe ge-

stito male la partita: otti-

mi rapporti con chi conta-

va poco {Fassino); pessimi

con chi contava davvero (D’Alema e i pro-
diani). «Bisogna sempre prevedere le crisi:
Prodi in campagna eletrorale ha atraccato
senza sosta i monopoli, il rapporto con
Tronchetti e sempre staro difficile: biso-
gnava attrezzarsi meglio alla inevirabile
guerra», dice chi ha lavoraro al dossier. An-
che il ritorno di Margherita Fancello, am-
basciatrice dell’azienda fino al 2000, ri-
chiamara in servizio come super-consulen-
te dall’ex capo della sicurezza Giuhiano Ta-
varoli, & servito a poco: la trama costruita
fino al 2005 dalla “rammendatrice”, come
s¢ autodefinita 'amica di Francesco Cos-
siga e Paolo Cirino Pomicino, non ha evi-
tato la sconfitta. Reti viene contattata
quando Prodi s’impunta contro la ventila-
ta cessione dell’azienda all’impero di Mur-
doch: Troncherti sperava che Velardi e il
socio Livia Aymonino (moglie di Silvio »

Galleria Colonna

a Roma. In alto:
Fabio Bistoncini;
Marco Tronchetti
Provera e
Riccardo Perissich
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Il veterano Luce

L’ex portavoce

di Pisanu esordiente
di successo. E il
rebus della Fiat

Sircana, portavoce del premier e ti-
tolare della Sircana & parmers) po-
tessero sbrogliare [a matassa grazie
alle loro entrature. Troppo tardi:
mission impossible.

Ma quello che terrorizza quotidia-
namente i lobbisti sono i “buchi”
che rischiano di prendere seguendo
i dossier. In Italia un disegno di leg-
ge pud cambiare ogni due giorni, metten-
do in pericolo il sistema nervoso di chi di-
fende interessi particolari. «Se passa un
emendamento contrario e te ne accorgi
troppo tardi, il cliente ti leva la pelle. Sotro
Finanziaria & un delirio, uno stress pazze-
sCO», Splega una ragazza In carriera.

I battitori fiberi I punti di riferimento dei
lobbisti sono Gianni Lertta, eterno facto-
tum di Berlusconi, Massimo Romano, ex
Enel ed llva, e Pex piduista Luigi Bisigna-
ni, gran maestro delle relazioni pubbliche
il cut zampino ¢ finito in operazioni come
Wind e I'arrivo di Scaroni all'Eni. Miti vi-
venti, ormal pitt influenti di qualsiasi par-
lamentare. «Ma la maggior parte dei lob-
bisti con cui parliamo», racconta un depu-
tato che ha lavorato in commissioni Atti-
vita produttive, «sono anime in pena che
difficilmente ottengono qualcosa. Alcuni
millantano persino un mandato che si ri-
vela fasullo, in modo da potersi rivendere
agganci a una o piu aziende. I piccoli im-
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&!ni.

prenditori ven-
gonoavoltelet-
teralmente truf-
fati: oggi 1 par-
famentari pos-
sono al massi-
mo plazzare
ur’inutile inter-
rogazione di
routine»,

Ma le eccezioni ci sono. Stefano Lucchini,
dirigente dell’Eni, & considerato oggi il lob-
bista pitt potente del Paese. Collaboratore
di Raul Gardini, ex di Enel e Banca Intesa,
freddo e serafico, & coordinatore di una
squadra di decine di persone che marca let-
teralmente a uomo senatori e ministri (leg-
genda vuole che i parlamentari girino in
comumissione i suoi desiderata senza nean-
che strappare Pintestazione dal fax). So-
prattutto Sua Eminenza, come lo chiama-
no nel giro, ha creato una rete di amici e so-
dali in posti chiave di decine di aziende: &
un cacciatore di teste che sistema persone
e interessi. Vicino all’Opus Det, alla comu-
nita ebraica e al Vaticano, ha capito prima
di tutti che il mestiere non si fa solo a Ro-
ma: 1 suoi emissari fanno pressing sia al-
[estero, Russia in primis, sia nei comuni e
nelle regioni dove I'Eni fa affari miliardari.
Perché la riforma Bassanini ha cambiaro
tutto: pil che dagli onorevoli, appalti e
concessioni vengono decisi da sindaci, as-

Palazzo Chigi. Sotto:
it bar Ciampini

in piazza San Lorenzo
in Lucina a Roma;
Stefano Lucchini

sessori e oscuri funzionariche
mettono mano ai piani locali
di sviluppo. «Se vuoi costruire un rigassifi-
catore o un impianto cerchi di partecipare
al progetto, di capire di cosa ha bisogno
["amministratore: un asilo nido, una dona-
zione all’universita, la sponsorizzazione di
un teatro», dice un lobbista del ramo co-
struziont, I giornali locali, pit di quelli na-
zional, servono a creare consenso. Gian-
luca Comin, direttore della comunicazio-
ne Enel, ex “Gazzettino” ed ex portavoce
del sindaco di Venezia Paolo Costa, si gio-
ca tatto swl’amicizia di direttori e capore-
dattori, ed & un alero operato-
re di prima grandezza,
Anche la finanza ha i suoi
campiont. Il brillante Marco
Simeon (30 anni} ha ricollo-
cato Cesare Geronzi dentro il
Vaticano grazie ai legami con
il cardinale Bertone (ha otte-
nuto per il suo capo una serie
diudienze private dal Papa, e,
come ha raccontato Report, &
rinscito ad incassare dai Toti
oltre un milione di euro come
consulente per un’affare im-
mobiliare), mentre gli inte-
ressi del presidente di Mediobanca vengo-
no curati direttamente da un lobbista doc
come Luigi Vianello, appassionato di In-
ternet e fonte di Dagospia. In grande asce-
sa ¢i sono Pex carabiniere Daniele Cava-
glid, fumatore incallito e panzer degli An-
gelucci, e Luca Mantovani, raffinato bon-
gustaio ed ex portavoce di Beppe Pisanu al
Viminale, che si ¢ regalato una sociera rut-
ta sua: ora potrebbe far pesare I'amicizia
con uno stretto collaboratore di Berlusco-
ni come Valentino Valentini. La Telecom e
Bernabé punteranno per il rilancio del-
Pazienda su Carlo Fornaro, vicino agli am-
bienti bancari iraliani e della City, mentre
alla Fiat & caccia aperta al sostituto di Er-
nesto Auct. A Torino rimplangono ancora
’addio di un maestro come Maurizio Be-
retta, e per la Jdf, societa a cui la dinigenza
ha commissionato la short list di preten-
denti, non sara facile trovare 'vomo giu-
sto. «Ma con Marchionne», spiegano dal
Lingotto, «da anni puntiamo meno sul Pa-
lazzo e rottamazioni e piu sul prodotto e
sul marketing». In realta gli vomini Fiat si
sonospostatia Bruxelles, per «indirizzare»
la commissione ambiente e quella indu-
stria verso misure che non mertano limiti
eccessivi. Alle emissioni e, di conseguenza,
alle vendite. Anche quella del lobbista & di-
ventata una professione globalizzata, ma e
strade della persuasione portano, sempre ¢
comunque, a Roma. =
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Plll fortl delle leggl

- Dal 1948 gli onarevoh hanno provato ben 30 voite
 a regolamentare attivita di lobbying. Senza alcun -

successo: anche "ultimo: progetto di egge

-della caduta del governo Prodi,

Usa, Canada, israele, Germama Svizzera, Al
varato norme sull’attivith dei professionistiz 'opinione

- pubblica e i deClSOV:COI!OSCGﬂ 0 mandato, le loro -

‘volontatio, a cui si sono

l d'mteresse {'Jtalia é aﬁ’

e Fabnzm Centofanti, prevedeva mnanz;tutto maggiore

- trasparenza attraverso {'istittzione di un albe teruto

-dal Cnel, che sarebbe divenuto anche il garante del

" lobbying nazionale. La preposta ipotizzava che gli iscritti -

relazione con.I'elenco:
i dei politici incontrati
scio contattah perfmo detle risorse spese nell’attivita;
mentre il Cnel avrebbe relazionato al Parlamento sulla
ategoria;: Contem ,raneamente anche i ministeni.
thivita di lcbbymg svolta

presscom e gh incontri.

 dei o B:stl doc safaﬂno finaimente fJ;sats per legge" "



